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Acompanhe o andamento oo Projeto

Principais Progressos

Gestdo de RH

Destaques do time de Regras e Critérios:

= O time de Regras e Critérios continua trabalhando no ajuste do documento de Contagem de Tempo.

= Também realizou sua primeira solicitacdo formal de mudanga de requisitos em decorréncia de uma
alteragdo da legislagdo (o antigo Banco de Cargos e Fungdes-Atividades Disponiveis da Administragdo
Direta e Autdrquica do Estado passa a denominar-se Banco de Contingenciamento de Cargos e
Empregos Publicos da Administragdo Direta e Autdrquica do Estado - BCEP)

Destaques do time de Processos:

= Foram documentados os processos de Complementacdo de Aposentadoria, Bloqueio e Desbloqueio e
Acumulagdo Remunerada e apresentados para as equipes de Especificagdo Funcional Estrutural,
Testes e Tabelas de Dados para prepara-los para atuar nesses temas.

= Os representantes de Regras & Critérios, Marisa Santarém, da UCRH, Fabiana Bonato, da SAP, e
Vicente Melloni, do Centro Paula Souza, revisaram os processos jd documentados da frente Verde
para garantir que se aplicam as especificidades de suas dreas, tanto para efetivos quando para CLT.

Destaques do time de Especificacdo Funcional Estrutural:

= Foram finalizadas as 81 Especificagdes Funcionais que estavam previstas no escopo até o momento.

= A equipe do DTI fez uma forga tarefa para revisar as especificagées, para garantir que todas
estejam prontas para serem utilizadas pela equipe de desenvolvimento. Foram 5 dias de intenso
trabalho que resultaram em 28 especificagdes revisadas. Com isso, o time do desenvolvimento terd
insumos para diversos ciclos de trabalho.

Destaques do time de Especificacdo Funcional Complementar:

= Foi refinado o escopo funcional da Frente Complementar em conjunto com o DDPE e UCRH, ficando a
frente responsdvel por Complementagdo de Aposentadoria, Pensdo Alimenticia, Substituigdo
eventual, Férias, Beneficios, Vantagens, Ascensdo funcional, Licenga Prémio, Vantagem Pessoal.

= Também foi definida a dindmica de trabalho entre essas dreas para especificar o Mddulo de
Vantagens. O trabalho em conjunto é fundamental para que o sistema atenda as necessidades das
dreas usudrias e da Folha de Pagamento.

= Foi concluido o primeiro marco da frente: a elaboragdo das especificagdes funcionais relacionadas as
vantagens que sdo concedidas de forma direta e sem ato oficial. Isso representa 5 especificagdes
de vantagens de um total de 71 que estdo no escopo dessa frente.

Destaques do time de Desenvolvimento
= Dando continuidade a organizagdo de trabalho em células, foram realizadas reunides com o time de
Desenvolvimento para alinhamento dos métodos de trabalho que envolvem a ado¢do do quadro de




sinalizagdo da evolugdo das atividades (Kanban), definigdo das funcionalidades que serdo trabalhadas por

cada célula, reunides de planejamento no inicio de cada ciclo e reunides didrias de acompanhamento do

progresso.

* Todas as células iniciaram as atividades definidas para o primeiro ciclo e comegaram seu controle
das atividades utilizando o quadro de sinalizagdo da evolugdo do trabalho (Kanban).

Modernizagdo da Folha SDPE

» Realizada a alocagdo de 3 profissionais experientes junto a frente de Cdlculo Complexo para dar
maior agilidade ao progresso das atividades do time , disseminando o conhecimento para um maior
ndmero de pessoas.

» Foi ministrado o treinamento sobre o Mddulo CLD Modernizado para a equipe usudria (DDPE/
SEFAZ)

Proximos Passos

Gestdo de RH

Regras e Critérios:

= Finalizar a identificagdo e o registro das mudangas de requisitos decorrentes da
finalizagdo do documento de Contagem de Tempo - até 14/03

= Replanejar as atividades da frente para acomodar as mudangas de escopo de temas
estruturais e complementares- até 28/03

Processos:

= TIniciar a documentagdo dos processos da Frente Complementar pelo Médulo de Vantagens - até

11/03
Especificacdo Funcional Estrutural:

= Finalizar a tela de Consulta para cada uma das funcionalidades previstas para o Sistema de Gestdo
de RH - até 17/03

Especificacdo Funcional Complementar:

= Realizar a validagdo técnica das especificages funcionais jd elaboradas do modulo de Vantagens (x
documentos) - até 10/03.

= Finalizar o planejamento das especificagdes de Vantagens - até 17/03.

= Tniciar o planejamento detalhado de cada uma das funcionalidades previstas no escopo da frente em
conjunto com a UCRH - até 30/04.

Desenvolvimento:

» Finalizar as atividades definidas para o Sprint O - até 21/03.

= TIniciar o Planejamento do Sprint 1 - até 24/03.

Modernizagdo da Folha SDPE

= Detalhar a Estratégia e o Plano de testes do Cdlculo Parametrizado e do Complexo da Nova Folha de
Pagamento em conjunto com o DTI/SEFAZ - até 07/03.

* Finalizar homologagdo do Mddulo de Contabilizagdo da Nova Folha de Pagamento - até 31/03.

= Contratar profissionais para a frente de Desenvolvimento do Cdlculo Complexo - até 30/04.




Flque por dentro

Reallzaglio do Primelro Comite Estratégico do RH Folh@

Foi realizada a primeira reunido de Comité Estratégico do Projeto RH-Folh@, com o objetivo de

apresentar a nova fase do projeto e seu progresso atual. O Comité Estratégico é composto pelo
Secretdrio da Fazenda, Andrea Calabi, o Secretdrio da Gestdo Publica, Davi Zaia, e o Presidente da
Prodesp, Célio Bozola. Também participou da reunido o Secretdrio da Educagdo, Herman Jacobus
Cornelis Voorwald.

Durante a reunido, foi comunicada a nova estrutura do projeto, suas frentes de trabalho e os
beneficios que trard para o Estado de Sdo Paulo, além de sua magnitude, desafios e riscos ja
identificados. Também foi apresentado um breve status das atividades e os principais canais de
comunicagdo disponiveis para se obter informagdes acerca da evolugdo da iniciativa.

Na reunido, foi ratificada a importdncia de se ter na equipe de projeto profissionais experientes que
tenham conhecimento de processos de RH para a especificagdo de regras de negdcio e posterior
homologagdo do sistema, além de recursos com conhecimento dos sistemas da Educagdo para apoiar a
frente de integragdo e recursos com conhecimento da Folha e sistemas satélite para atuar nas
integragdes. Os Secretdrios entenderam a importdncia e se comprometeram a apoiar o processo de
identificagdo dessas pessoas e alocagdo no Projeto.

Beneficios desta Iniciativa
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Projeto RH-Folh@ wo Portal Corporativo da PRODESP

Foi criado o grupo RH-Folh@ no Portal Corporativo da PRODESP com o intuito de compartilhar
informagdes com funciondrios deste orgdo que estdo diretamente envolvidos com as atividades do
Projeto. Neste espago os funciondrios da PRODESP tem acesso a todas as edigdes deste informativo.

Ndéio perca tempo! Acesse ¢ se informe!
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Phgilna do Projeto wo site da UCRH

Foi criado no site da UCRH uma pdgina para compartilhar informagdes relacionadas ao Projeto RH-
Folh@. Esta pdgina é de acesso livre, pode ser consultada por qualquer cidaddo, e nela vocé podera
consultar todas as edi¢des deste informativo, além de Decretos e Resolugdes relacionados a iniciativa.

Aproveite essa facilidade que a SGP preparou para voct!

@ Acesse o portal da UCRH.

O http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/tndex.ntml
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Unidade Central de Recursos Humanos

Planejamento, coordenagao, orientagéo técnica e controle, em nivel
central, das atividades de gestao de Recursos Humanos da administracao direta e das
autarquias do Estado de Sao Paulo.
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Reunido de alinhamento com o time de Desenvolvimento

Na sexta-feira (21/02) foi realizada uma reunido de alinhamento sobre a nova forma de organizagdo em
células do time de Desenvolvimento. A primeira atividade foi conduzida pelo Diretor da Accenture,
Fabio Branquinho, que propds aos participantes uma dindmica simulando o fluxo de trabalho iniciado em
24/02 por todas as células com o objetivo de alcangar maior agilidade e controle.

O tlme vivenciow na prética os beneficios do nove modelo...

Planejamento do trabalho w" Desenvolvimento do Produto

Aprovagdo do ProduTo Revisdo e Retrospectiva \!

APPROVED

O que fizemos bem?
- O que podemos melhorar?

€ recordow conceltos ’meortaw’ces Para o trabalho...

i No final da reunido o Igor Pinheiro (DTI/ Sefaz) ratificou a
importdncia da divisdo do time em células de trabalho e da
priorizacdo das entregas em Sprints e Releases para que a equipe

: possa ganhar maior agilidade. Durante a reunido, ele também
reforgou a importdncia do controle minucioso das atividades
realizadas por cada uma das células através da utilizagdo de um

-~ == quadro de sinalizagdo (Kanban).




Conheea as equipes olo Projeto

Entenda como a equipe de Desenvolvimento da fremte do Sistewma de Gestlio de

Diretoria Executiva: SEFAZ, SGP e Prodesp

R+ esta organizada!

Cornitd
Diretoria Accenture
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Como trabalhamios?

Nossa frente foi dividida em células de trabalho para ganhar maior agilidade na execugdo de nossas
atividades. Conhega as funcionalidades que ficardo sob a responsabilidade de cada uma das células:

Célula Alpha Célula Beta Célula Delta
» Fungdo Serv. Pdblico » Cargo/F.A/E.P. = Est. Organizacional
= Pessoa = Ingresso = Licenga “N,
= Classe * Aposentadoria = Afastamento )
= Dependentes = Alteracdo de Local de = Frequéncia Este escopo esth sob andlise
= Origem Externa Exercicio = Contagem de Tempo e podert sofrer alteragiio.
= Extra Vinculo * Acumulagdo * Bloqueio /
= Variagdo de Remunerada Desbloqueio
Exercicio\Designagdo » Vantagens
» Vacdncia

Para facilitar o reconhecimento dos membros de cada uma das células foram fixados nos monitores de
cada um dos integrantes a indicagdo visual abaixo:

veja como € stmples e fhcil
localizar os integrantes de cada
wma das células !

Como estamos estruturados tnternamente?

Na nossa frente existem pessoas com atribuigdes relacionadas a frente de Desenvolvimento como um
todo e pessoas que estdo alocadas em determinada células de trabalho, conforme abaixo:

Equipe de Desenvolvimento
» Proxy PO Lider

» Facilitador Lider 4 \ _
- © “

Célula Alpha Célula Beta Célula Delta

Proxy PO da Célula Proxy PO da Célula Proxy PO da Célula
Facilitador da Célula Facilitador da Célula Facilitador da Célula
Lider da Célula Lider da Célula Lider da Célula
Time da Célula Time da Célula Time da Célula



Como organtzamos nossas atividaoes?

Todo o trabalho do time estd organizado em ciclos de desenvolvimento, denominados Sprints. Ao
término de cada Sprint geralmente haverd a apresentagdo das funcionalidades desenvolvidas para o
time da SGP, que terd cinco dias para testad-las.

Um conjunto de 4 sprints formam um Release. Ao término de cada Release, é realizada uma
apresentagdo de tudo o que foi desenvolvido nos 4 Sprints para a validagdo dos usudrios finais.

Monitoramento e Controle
didrio das atividades

24h
3 semanas
\ J
Backlog do Sistema . ! \
o o d Backlogdo  Fases: Incremento do  Apresentacéo para SGP dos
e Gestao de RH Sprint 1) Planejamento Sistema de incrementos do Sistema ?
2) Desenvolvimento Gest&o de RH realizados no Sprint
3) Reviséo

4) Retrospectiva

rRelease

Spr'm’r 0 Spr'm‘r 1 Sprm’r 2 Spr'm‘r 3

i cien

[ —— [ [—r—
e s chvddes e g chcedes e g2 chcedes

Liberacdo na Internet/Intragov
dos incrementos do Sistema
realizados no Release para
validacdo dos usuarios finais




Como acompanhamos a evolughio das nossas atividades?

Através do Kanban que é um quadro de sinalizagdo que tem como objetivo controlar a execugdo das
Itens/ Atividades de backlog.

Tarefas concluidas e

Atividades contidas  Tarefas relacionadasa  Tarefas em : Tarefas
: - ~ Testadas pela equipe de
no Sprint. cada uma das atividades. execucéo. : canceladas.
/ / / Desenvv/olwmento. /
Backlog n Fazer execuglio Pronto cawncelado
' » » » £ o » &
Tar. A Tar.C  Tar E Tar A Te IFf;Jta Tar. A THE
6 pesblogquelo inclulr ' L L 2} li‘ L Info L | 3
Tar. B \Tar. D l'I'ar. F Tar B1 \Tar. D lTar. D
o o = | % o -
@ , £ # ) # £
- BLOO(MCLD Ccan GﬁL(lY Tar. A Tar. C Tar. E Tar. A Tar. A
L— L~ 3 L }» L3 Todos devem comegar pela
& L. ’
Tar. B Tar. D Tar. F Tar. B atividade N umero 1 4
L= - L= definida como a primeira
P . . prioridade do backlog e,
6 Blogueto tneluir TarA (TanC  TarE posteriormente, sequir para a
' — = lﬁ, 3 3 atividade numero 2 e

Tar.B |Tar.D [Tar.F assim sucessivamente
\

~ Tarefas necessdrias para a execugdo de 1 atividade de Backlog
. Tarefas com impedimento
Tarefas novas, ndo previstas pela equipe para uma determinada atividade de Backlog



Nesta ediglio apresentaremos o Proxy PO Lider, o Facilitador Lider
da Frente de Desenvolvimento e os tntegrantes da célula Beta.

GAALM SOVADS ¢
Equipe Desenvolvimento

Nome: Jefferson Delfino Nome: Rita Janussi
Fungdo: Facilitador Lider Fungdo: Proxy PO Lider
Orgdo: CAST Orgado: Accenture

Equipe da Célula Beta

|-

\
-

5
Nome: Felipe Martins Nome: Carlos Brandini  Nome: Italo Caldano Nome: José Hordcio Dias Nome: Fernando Garcia
Fungdo: Lider/ Arquiteto Fungdo: Desenvolvedor  Fungdo: Desenvolvedor Fungdo: Desenvolvedor Fungdo: Desenvolvedor
Orgdo: DTI / SEFAZ Orgdo: PRODESP Orgdo: G&P Orgdo: G&P Orgdo:G&P

£
i "@

Nome: Fernando Macedo Nome: Fldvio Murilo Nome: Rafael Cafias Nome: Rogério Paladino Nome: Silvia Sato

Fungdo: Proxy PO da Célula Fungdo: Desenvolvedor  Fungdo: Desenvolvedor Fungdo: Desenvolvedor Fungdo: Facilitador da
Orgdo: PRODESP Orgdo: G&P Orgdo: G&P Orgdo: PRODESP Célula

Orgdo: Accenture



ownole estamips?

= Estamos alocados na SEFAZ, mais especificamente no décimo terceiro andar do prédio da Secretaria
da Fazenda de Sdo Paulo.
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AV, Rangel Pestana, 300, Sé - SP

O que |4 fizemos?

v" Elaboramos uma versdo preliminar da planilha de itens de backlogs e
fizemos uma pré-priorizagdo dos itens da mesma junto com as
demais células (Alpha e Delta).

v" Iniciamos a utilizagdo do Kaban e a execugdo dos itens backlogs
priorizados para o Sprint O.

RuaLs sfo nossos proxLimos passos ?

v" Finalizar os itens de backlog relacionado ao Release 1 (itens do
Sprint O, Sprint 1, Sprint 2 e Sprint 3).

v Acompanhar e analisar o progresso da equipe durante a execugdo dos
Sprints do Release 1, buscando oportunidades de melhoria para os
préximos Releases 2 e 3.

v" Iniciar priorizagdo dos itens de backlog para o Release 2.

Conhega os integrantes da Célula Delta oda
frente de Desenvolvimento!




O Informativo precisard da sua ajuda para se fornar ainda mais atraente e interessante. Queremos
ouvir suas sugestdes de temas e conteddo para que juntos possamos fornar esse canal ainda mais
eficiente.

- Participel Envie-nos suas sugestdoes de temas e
- conteldos para o e-mail corporativo:

Prograwma_rh{_comunicacao@fazenda.sp.oov.br




